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非鉄金属を取り巻くリスクと機会

価値創造戦略

新型コロナウイルス感染症の世界的拡大をはじめ、社会の不確実性はますます高まり、
企業にとっては今後の見通しが立てづらい状況が続いています。当社グループでは、
持続的な成長を実現するため、中長期的な事業機会を着実に成長につなげるとともに、事業リスクの最小化に努めていきます。

・環境負荷の小さい社会に必要となる先端素材の需要増大

・リサイクル資源に対する需要の増加

・技術の進展スピードの加速による既存技術の陳腐化

・情報セキュリティ事故やITインフラ障害発生のリスク増大

・採用リスク、レピュテーションリスク

・コンプライアンス違反や事故等による事業・信用への悪影響

・災害やパンデミックへの準備・対応力不足

・脱炭素における企業の役割強化

・気候変動による洪水・渇水等の物理リスクの増大

・資源ナショナリズム、資源の囲い込み

・環境対応コストの増大

・データ社会を促進するための先端素材の需要増大

・新興国成長による電子デバイスの需要増大

・供給安定性への市場評価の向上

・ダイバーシティ推進によるイノベーションの促進や人材の確保

・多様な働き方の導入による労働生産性・モチベーション向上

・社会や地域との共生促進による企業価値の向上

CO2ネットゼロへの取り組み

サーキュラーエコノミー、資源循環への取り組み

先端素材の開発の取り組み

取り巻く環境変化や社会課題

DX 対応や技術立脚に向けた社内体制の

整備、人材育成

リスクと機会 当社対応策の例

機会

機会

機会

リスク

リスク

リスク

●	気候変動問題の深刻化

●	原料資源の枯渇、開発難易度の上昇

●	生物多様性や水資源等の劣化

●	環境に対する規制や要請の厳格化

●	IoT/AI技術等の普及

●	データ通信、蓄積量の増大

●	ダイバーシティや多様な働き方の重要性の増大

●	地域との共存

●	ガバナンスの強化の社会的要請

●	災害レジリエンスの強化ニーズ

地球環境・資源問題

スマート社会の進展

社会環境や社会文化の変化

水資源や生物多様性、化学物質管理等に

関する環境保全の取り組み

▶ P29

オープンイノベーションによる事業・技術開発

加速

▶ P33

▶ P44

▶ P41

▶ P46

▶ P49

魅力ある職場づくり

人権尊重の取り組み

地域コミュニティとの共存共栄の取り組み

ガバナンス強化の取り組み

▶ P53

▶ P61

▶ P65

▶ P69




